KOMANAGEME

cSECKE+DEVR

N BE]

ENT



RISIKOMANAGEMENT BEI GIESECKE+DEVRIENT

INDEX

VON FRAGMENTIERTER SYSTEMLANDSCHAFT ZU
EFFIZIENTEM RISIKOMANAGEMENT

IMPLEMENTIERUNG VON BIC

ZUKUNFTIGE ENTWICKLUNG DER GRC-LOSUNG




() ECKDATEN

BRANCHE T
LANDER 32
GESELLSCHAFTEN 72
UMSATZ 2,25 Milliarden
MITARBEITER 11.400

RISIKOMANAGEMENT BE|
GIESECKE+DEVRIENT

G+D macht das Leben von Milliarden von Menschen
sicherer und will der global fiilhrende Konzern fiir Sicher-
heitstechnologien sein, sowohl in der digitalen als auch in
der physischen Welt.

Bezahlen: Sichere Bezahlvorgdnge - physisch,
elektronisch und digital

Konnektivitat: Sichere Konnektivitat flir mobile
Gerdte im Internet der Dinge

Identitdten: Identitatssicherung und Authenti-
fizierung von Personen und Dingen

Digitale Sicherheit: Schutz von klassifizierten
Daten, Kommunikationskanalen und kritischen
Infrastrukturen
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VON FRAGMENTIERTER
SYSTEMLANDSCHAFT ZU
EFFIZIENTEM RISIKO-
MANAGEMENT

Verschiedene IT-Systeme und die damit einhergehenden
Schnittstellen verursachten einen ineffizienten Reporting-
Prozess. Mit manuellem Aufwand und Abstimmungs-

schleifen konnte die Risikolage im Wesentlichen darge-
stellt, aber nur eingeschrankt als Entscheidungsvorlage
verwendet werden. Dariliber hinaus flhrte eine neue
Konzernstruktur zu erweiterten Anforderungen.

Um diesen Herausforderungen zu begegnen, wurden
folgende Ziele fur das Risikomanagement definiert:

e proaktive Risikofriiherkennung

o effiziente Risikoorganisation und -prozesse

e kontinuierliches Monitoring und periodische Neu-
bewertung

Die wesentlichen Anforderungen an die entsprechende
Software-L&sung waren:

e Konzernweit nutzbar (einfache Erweiterung)
e Skalierbar (GRC-Losung)
e Revisionssicher

JFortschreitende Globalisierung,
verteilte Wertschopfung sowie
verscharfte Regularien erhohen die
Anforderungen an ein konzernweites
und transparentes Risikomanagement.”

- Pia Burkarth, Corporate Risk Manager

IMPLEMENTIERUNG VON BIC

Am Ende des Auswahlprozesses fiel die Entscheidung auf
BIC und die Projektphase konnte starten. Nach Analyse-
und Designworkshop, in denen G+D von einigen relevan-
ten ,,Quick Wins“ durch die umfangreiche Erfahrung von
GBTEC profitieren konnte, startete die Implementierung
und Integration von BIC. Acht Monate nach Projektstart
erfolgte schlieBlich der Roll-out.

Erfolgsfaktoren fiir eine gelungene Projektumsetzung:

@ Teilkonzernlbergreifendes Management-Buy-In und
regelmaliger Lenkungskreis

@ Fruhzeitige Einbindung aller relevanten Stakeholder
Gruppen und GRC-Funktionen

@ Prifung und Berlicksichtigung der Auswirkungen auf
andere strategische Projekte

@ Interdisziplindres Projektteam

@ ,klein starten” (ein GRC-Prozess mit standardisiertem
Workflow) und schrittweiser Ausbau

© GBTEC Group, V12021



ZUKUNFTIGE ENTWICKLUNG
DER GRC-LOSUNG

Angedachte Erweiterungen in BIC:

Information Security Management System
Project Risk Management

Internal Control System

Compliance Management

«Fur die Zukunft wiinschen wir uns eine
Erweiterung unserer GRC-Losung

um weitere Domadnen in Richtung
integriertes GRC. BIC macht dies durch
die individuelle Erweiterbarkeit um
weitere Prozesse maglich.”

- Martin Gratz, Global Risk Manager Business Sector Mobile Security

ENTWICKLUNG UND STARKUNG
AKTUELLER THEMENGEBIETE

© GBTEC Group, V12021
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SIE WOLLEN MEHR ERFAHREN?

Sie mochten mehr tber GRC mit BIC Platform erfahren? Kontaktieren
Sie uns per Telefon oder E-Mail oder nehmen Sie einfach
an einem unserer zahlreichen und kostenlosen \Webinare teil!

Telefon +43 1 3670876-0
E-Mai grc(@gbtec.com

HIER KLICKEN UND DIE BIC PLATFORM KENNENLERNEN!

GRCIN DER GBTEC GRUPPE

Wir sind motiviert von der Uberzeugung, dass die Digitalisierung von GRC Prozessen
den Erfolg innovativer Organisationen nachhaltig steigert. Im Kern unserer Bemuhun-
gen steht die effiziente Verankerung dieser Prozesse in der Unternehmenspraxis und
-kultur. Dies ermdglichen wir durch unsere GRC Software BIC GRC, welche unseren
Kunden je nach Wunsch flexible und anpassungsfahige Custom Solutions oder mit
minimalem Aufwand implementierbare Standard Solutions bietet. Mit BIC GRC stellen
wir unseren Kunden ein Instrument zur Verfligung, das sie dabei unterstitzt, ihre Ziele
verlasslich zu erreichen, mit Unsicherheiten umzugehen, integer zu handeln sowie
den Reifegrad der organisationalen GRC Prozesse kontinuierlich weiterzuentwickeln.
Die weltweit grofsten und erfolgreichsten Energieversorger, Versicherungen, Banken,
Telekommunikations- und Handelsunternehmen schenken uns ihr Vertrauen und be-
treiben ihre GRC Prozesse mit BIC GRC.
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https://www.linkedin.com/company/gbtec-software-ag
https://twitter.com/gbtec?lang=de
https://www.xing.com/company/gbtec
https://www.youtube.com/channel/UCcagtYh5RvoXT0bC-pRpxCQ
https://www.facebook.com/GbtecGroup/
mailto:grc%40gbtec.com?subject=
https://www.gbtec.com/de/software/?utm_source=ss&utm_medium=document&utm_campaign=grc&utm_content=bic-platform
https://www.gbtec.com/de/infohub/webinare-events/?utm_source=ss&utm_medium=document&utm_campaign=grc&utm_content=webinars
https://www.gbtec.com/de/bic-platform/?utm_source=ss&utm_medium=document&utm_campaign=grc&utm_content=bic-platform
https://www.gbtec.com/de/software/?utm_source=ss&utm_medium=document&utm_campaign=grc&utm_content=bic-platform



